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A la mayoria de la gente le resulta dificil de agula logica a la vez enrevesada y
perversa de lomegaproyectasLa creencia de que la actividad econdmica esgfidlae
por laproducciony el mercadoinduce a presuponer, de entrada, que apunta & fine
utilitarios buenos de por si y a cubrir demandastiafechas. Presupone también que
las empresas trabajan para fabricar y vender bigrsesvicios socialmente utiles. La
gente no llega a entender que es justo esa laogieobconémica dominante de la
producciony del mercadola que encubre la naturaleza meramente extradgvbps
megaproyectoy el manejo meramente instrumental de las empi@sasolaboran en
el empefno. Pues el objetivo de producir bienesryiges o de cubrir demandas
insatisfechas, deja de ser la finalidad detgaproyectopara convertirse en mero
pretexto justificador del mismo, que oculta su adeta finalidad, a saber:latrocinio
extractivo directg en alguna de sus fases de desarrollo, asociddoohtencion de
concesiones, de reclasificaciones de terrenos lyieaaejo de abultados presupuestos
aportados o avalados por el Estado o sufragadoarpplios colectivos de accionistas,
usuarios o contribuyentes. Pues bajo el parageasoigico de la produccién, se oculta
un juego de suma cero, en el que el lucro y lasvplias obtenidos por algunos, han de
acabarlos pagando otros. De ahi que las finalidpaEhuctivas y rentabledeclaradas
gue magnifican, en principio, el interés denwsgaproyectgsacostumbren a desinflarse
a medida que se desarrollan y cobra fuerza laefasactiva de los mismos (cuanto mas
importancia cobre esta fase extractiva, mayor ssele el fiasco econdémico del
megaproyectp

El desarrollo de ummegaproyectaequiere, en primer lugar, plena complicidad entre
politicos y empresarios a la hora de promoverloeycdnsentir (y ocultar) su fase
extractiva, unido a un despotismo politico capaantigonerlo sin discusion sobre las
numerosas alternativas de inversion. Para ellesst@mbra a chantajear a la poblacion
presentando llave en mano rakgaproyectaomo unica posible fuente de actividad,
frente la que soélo se anteponen la miseria y ab, pavitando que la transparencia
informativa y el debate libre cuestionen la decisilmpuesta y evidencien otras
prioridades y alternativas. Es decir, que se haatar con un@&iudadania sumisa
habituada a plegarse a las decisiones de un padesajsitia por encima de ella, junto
con politicos conseguidores que tienen la llave de los negocios (concediendo
discrecionalmente contratos, reclasificaciones deremos, etc.) y empresarios
buscadoresde plusvalias o rentas de posicidn, obtenidasa\gg las relaciones y
presiones propias del trafico de influencias.

En segundo lugar, se requiere urdir y coordinar emramado de empresas y
administraciones que permita a unas extraer gaamgGh otras cargar con las pérdidas.
Hay que distinguir, por ejemplo, entre las empresastructoras de infraestructuras o
equipamientos, qudnacen el negocioinflando los precios o trabajando en obras
sobredimensinadas (de ahi que haya aeropuertosvsimes, embalses sin agua,
autopistas con escaso trafico, ...) y las adminigtn@s o empresas promotoras o
concesionarias que las reciben o que las finangigme asumen las pérdidas O,

también, entre los propietarios de los terrenosrgaizan enormes plusvalias, tras su



reclasificacion y venta, y las empresas compradordimanciadoras, que se acaban
haciendo cargo de los parques tematicos, instalesio inmuebles que justificaban el
megaproyectoarrastrando pérdidas y bancarrotas (recodemosntasnes plusvalias
obtenidas de la recalificacion de los terrenosadantigua ciudad deportiva del Real
Madrid, que permitieron sanear las cuentas delgledntratar a las principales estrellas
del balén, y lassnormes pérdidassufridas por Caja Madrid, compradora de la mas
emblemaética de las torres, que acabaria deposifantiocon otros “activos toxicos” en
el “banco malo”; o las jugosas plusvalias que abtow los propietarios de las fincas
donde se ubico en Ciudad Real la operacion llarRaiiao de Don Quijote y su enorme
aeropuerto privado, que acabaron ocasionando nhaab@ta de Caja Castilla-La
Mancha que los habia financiado).

Dos son los perfiles de negocio de los principategjaproyectoslos apoyados en
concesiones para la construccion de infraestrusturaequipamientos, y los de
promocién inmobiliaria. La clave del negocio de mosgaproyectosonstructivos pasa
por inflar todo lo posible los presupuestos de ®braquipos suministrados. Y en los de
promocién inmobiliaria pasa, sobre todo, por comgoadisponer de) suelo rastico y
conseguir reclasificarlo como urbano, afladiendoeste simple hecho varios ceros a su
valor. También puede pasar por recalificar sudbanw de escaso valor (por ser verde o
deportivo 0 por estar destinado a equipamientosrsidg) para aumentar notablemente
su edificabilidad. Ambas lineas de negocio se smlap veces en un mismo
megaproyectoya que la construccion de inmuebles e infraetras es la colaboradora
necesaria del negocio inmobiliario consistenteransformar suelo rustico en urbano y
hacerlo accesible.

En cualquier caso el negocio de toggaproyectose apoya en la discrecionalidad del
poder a la hora de otorgar concesiones, reclasificas o contratas. Por eso, en lo
referente al urbanismo, actia en forma de “openasibdiscrecionalmente acordadas
en los concilidbulos del poder entre los propietaripromotores y politicos, para
“desarrollar” determinados terrenos, al margen mlaheamiento. El propio término
“operacidon” esta tomado del lenguaje militar y égoco que ver con el mercado, pues
no es la “mano invisible” del mercado, sino la méwen visible del poder caciquil, la
gue impone la “operacion” con todo el apoyo instinal.

Cabe concluir, de lo anteriormente expuesto, quieldalogia dominante dificulta la
comprension de las mutaciones que observa el bapita al desplazar su actividad
desde Igproduccionde riqgueza hacia dquisicionde la misma, con el apoyo del poder
y el recurso a lomegaproyectasHemos visto que la metafora depleducciénoculta

la realidad de laxtracciény la adquisicionde riqgueza. Que la idea dercadososlaya

la intervencidn del poder en el proceso econom(@uae el desplazamiento y la
concentraciéon del poder hacia el campo econdmiquresarial hace que haya empresas
capaces de crear dinero, de conseguir privatizasjoreclasificaciones, concesiones,
contratas,...y de manipular la opinion, polarizandasieel propio mundo empresarial.
Que si antes el Estado controlaba a las empresas By empresas y empresarios que
controlan y utilizan el Estado y losediaen beneficio propio. Como también es verdad
que la realidad de los megaproyectos se sitiaseantpodas de la entelequia de ese
“mercado libre”, transparente, perfecto, cuyas bded ponderan los manuales
ordinarios de economia. No, no es ese mercadoeehgcoe que se reclasifiquen unos
terrenos y no otros, que se promuevan aeropuemosviones u otros proyectos
extravagantes o absurdos, sino personas muy casaemn poder para lucrarse de ello.



Pues el capitalismo de los poderosos es sélo lilyeaatiestatal a medias. Es liberal

solo para solicitar libertad plena de explotacigero no para promover concesiones y
monopolios en beneficio propio, ni para reprimiotpstas y silenciar criticas. Como

también es antiestatal para despojar al Estadousi€iquezas, pero no para conseguir
que las ayudas e intervenciones estatales alimsntenegocios. De ahi que calificar de
(neo)liberal al capitalismo de los poderosos eth@aein inmenso favor, al encubrir el

intervencionismo caciquil tan potente en el queanadmente se apoya.

Hay que reconocer que el juego tan masivo denlegaproyectogue se ha practicado
en nuestro pais, resulta de la refundacion oligéaqiel poder que se ha practicado tras
el franquismo, para dar paso a meocaciquismalisfrazado de democracia. A la vez
que asistimos a una nueva fase de acumulacioralisgaiten la que los mas poderosos
disponen de medios de financiacion sin precedeqtes les permiten adquirir las
propiedades del capitalismo local y del Estado spaler del poder necesario para
promover, con apoyos estatales, megaproyectos diesdunterés social que sirven de
pretexto para realizar operaciones extremadamanteativas. En esta fase los
beneficios empresariales y el crecimiento de laggafos econdmicos de rigor, no
suponen ya mejoras generalizadas en la calidadddede la mayoria de la poblacion,
gue tiene que sufragar asi, el festin de benefiginsvalias y comisiones originado,
acentuando la polarizacion social.

La disyuntiva que se produce en este contexto gadaenfrenta la actual refundacion
oligarquica del poder a una refundacién democraliglamismo. O también, la que
enfrenta la actual democracia, que se diepresentativa pero que se apoya en
consensos oscuros Y elitistas, a una democyaigcipativa con consenso amplio y
transparente fruto del ejercicio pleno de una aadéa bien informada. Liaformacion

es condicidbn necesaria para desmontar las practicas caciquiles y losofucr
inconfesables de los megaproyectos y para recandistj el proceso econdmico hacia
una gestibn mas razonable y acorde con los inemesgoritarios. Pero también hay
que subrayar que la intengaarticipacion (y movilizacion) social debidamente
informadaes lacondicién suficiente sobre todo si amenaza el apoyo electoral, para
que tal desmontaje y reconduccion se produzcaa.fdasticipacion y movilizacion debe
plantearse, al margen de credos politicos, religio® de cualquiera otra indole,
haciendo una llamada a todas las personas queté&o &sapadas por los intereses
mezquinos e inconfesables asociados arlegaproyectogjue se cuestionan. Pues el
latrocinio que esconden lawegaproyectogerjudica a la mayoria de la poblacion
cualquiera que sean sus ingresos 0 sus prefereidgakdgico-culturales. La crisis
actual no se debe a que “hayamos vivido por endenauestras posibilidades”, sino al
caciquismo que ha saqueado al pais omgaproyecto® inversiones descarriadas,
endeudandolo por encima de sus posibilidades.



